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1. Aktualne zatrudnienie nauczycieli.

W szkotach prowadzonych przez Miasto Opole zatrudnionych jest tacznie 2594 nauczycieli
na 2 132,46 etatach. W celu zapewnienia wlasciwej organizacji nauki, wychowania i opieki
w miejskich jednostkach o§wiatowych zatrudniani sg nauczyciele z wymaganymi, wysokimi
kwalifikacjami. Dobér odpowiedniej kadry pedagogicznej jest niezwykle istotnym warunkiem
osiggania wysokich wynikéw nauczania, a takze zapewnienia uczniom wlasciwej opieki

i wychowania.

Ponizsze zestawienie tabelaryezne przedstawia stan zatrudnienia nauczycieli wg poziomu

edukacyjnego i stopnia awansu zawodowego:

Tab. I Stan zatrudnienia nauczycieli na poszczegolnych etapach edukacyjnych*

Poziom edukacyjny Zatrudnienie Zatrudnienie w Zatrudnienie
w etatach osobach w ujeciu %

Szkoty podstawowe 1258,4 1408 54,28 %

Szkoly 874,06 1186 45,72 %

ponadpodstawowe

Razem 213246 2594 100 %

*wg stanu na dzien 5 listopada 2024 r.

Tab.2 Zatrudnienie nauczycieli w etatach na poszczegdlnych etapach edukacyjuych wg
stopni awansu zawodowego™

Stopien Szkol
awansu zawodowego Szkoly podstawowe y
. ponadpodstawowe Razem
nauczyciela

Dyplomowany 673,65 632,72 1306,37
Mianowany 247,12 118,75 365,87
Poczatkujacy 337,63 122,59 460,22
RAZEM 12584 874,06 213246

*wg stanu na dzien 5 listopada 2024 r.




2. Wakaty nauczycieli i problemy dotyczgee zatrudnienia kadry nauczycielskiej.

Dyrektorzy szkot sygnalizujg trudno$ei w  zatrudnieniu nauczycieli rdznych
przedmiotdéw, Sytuacja w tym zakresie jest zrdznicowana i uzalezniona od specyfiki
wystepujacej w danej jednostce. Na problemy z zafrudnieniem wskazuje 87% szkol
podstawowych oraz blisko 100 % szkét ponadpodstawowych. W przyjetym okresie
sprawozdawczym na dzien 5 listopada br. wykazano 126,26 wakatdéw nauczycielskich

(w etatach), co stanowi 5,9% wszystkich zatrudnionych nauczycieli w szkotach.

Problemy z zatrudnieniem nauczycieli dotycza réznych specjalnodci i wynikajg
7 okreslonych uwarunkowan. Trudnosci z pozyskaniem nauczycieli dotycza przede wszystkim
nauczycieli przedmiotow ogoélnoksztatcacych oraz przedmiotow zawodowych i nauczycieli
wspomagajacych.
W szkolach podstawowych problemy kadrowe dotycza glownie nauczycieli: jezyka

polskiego, matematyki, §wietlicy, wspomagajacych, rewalidacji.

W szkolach ponadpodstawowych dyrektorzy zglaszajg trudno$ei z pozyskaniem nauczycieli
réznych przedmiotéw. W zaleznodci od typu szkoly sg to m.in.: jezyk polski, matematyka,
jezyk angielski, przedmioty zawodowe, rewalidacja, wspolorganizowanie ksztalcenia
(nauczyciel wspomagajacy).

Szczegotowe dane  dotyczace obecnej liczby brakujgecych nauczycieli zawarte
sawtab.nr3,415.

Tab.3 Wakaty w jednostkach oswiatowych*

Walkaty w zatrudnieniu

Poziom edukacyjny (w etatach )

Szkoly podstawowe 50,64
Szkoly ponadpodstawowe 75,62
Razem 126,26

* wg stanu na dzien 3 listopada 2024 r.




Tab.4 Wakaty w jednostkach oswiatowych - etaty wsparcia*

Wakaty w zatrudnieniu - etaty wsparcia

Poziom edukacyjny (w etatach)

Szkoly podstawowe ' 32,43
Szkoly ponadpodstawowe 10,97
Razem 43,4

* wg stanu na dzien 5 listopada 2024 1.

W ramach wszystkich wakatéw pedagogicznych wyodrebnione zostaty wakaty obejmujgce
etaty wsparcia (tabela nr 4), ktore dotycza gtéwnie: nauczycieli wspomagajacych, rewalidacii,

pedagogow, pedagogdw specjalnych oraz psychologdw.

Tab. 5 Wakaty w jednosthkach osSwiatowych w zatrudnieniu 7 podzialtem na przedmioty
(wg stanu na dzien 5 listopada 2024 r.)

_— Liczba wakatow
Poziom edukacyjny Wakaty w zatrn_ldl’nemu Wg.
przedmiotow
jezyk polski 3,22
matematyka 0,94
$wietlica 7.61
nauczyciel wspomagajacy 21,55
rewalidacja 59
d 2,3
Szkoly podstawowe pedagog
2,53
edukacja wezesnoszkolna
1
wychowanie fizyczne
jezyk polski 5,69
matematyka 6,13
jezyk angielski 5,92
Szkoly przedn.uoty zawodovae 13,54
nauczyciel wspomagajacy 3,25
ponadpodstawowe —_—
rewalidacja 5,84
Geografia 2,54
chemia 2,46




informatyka | 1,06
historia 1,38
wdz 1,04

w-f 2,17
fizyka 1,08

J- hiszpanski 1,72

Ze wzgledu na trudno$ci ze znalezieniem nauczycieli, kiérzy majg odpowiednie
kewalifikacje zawodowe, dyrektorzy szkét wnioskuja do Opolskiego Kuratora Oéwiaty
oraz organu prowadzacego o zgode na zatrudnienie nauczycieli bez pelnych kwalifikacji.
Od lat utrzymuyje sie na podobnym poziomie zatrudnienie 0s6b niebedacych nauczycielami,
zatrudnionyeh zgodnie z przepisami prawa oswiatowego za zgodg organu prowadzacego,
posiadajacych przygotowanie zawodowe uznane przez dyrektora szkoly za odpowiednie
do prowadzenia zaje¢ z zakresu ksztalcenia zawodowego. Jest to sposéb na dorazne
rozwigzanie kwestii braku nauczycieli ,,zawodowcdw”, ktoére czasami przeradza sig
w wieloletnie zatrudnienie. |
Tab.6 Zgody organu prowadzgcego na zatrudnienie jako nauczyciela priedmiotow

zawodowych osoby nie posiadajgcej petnych kwalifikacji pedagogicznych (art.15 prawa
oswiatowego)

Lata Liczba wydanych zgéd
2015/2016 9
2016/2017 14
2017/2018 14
2018/2019 19
2015/2020 18
2020/2021 13
2021/2022 13
2022/2023 10
202372024 _ 7
2024/2025 10

3. Refleksje, wnioski oraz Srodki zaradcze.

Jak wskazuja dyrektorzy, gléwnym powodem probleméw kadrowych jest przede

wszystkim brak zainteresowania absolwentdéw uczelni podjeciem pracy w zawodzie




nauczyciela z uwagi na nieadekwatne wynagrodzenie do stawianych wymagan i warunkéw
pracy. Jako przyczyny wskazuje si¢ rowniez nadmierny stres zwiazany obecnie z warunkami
pracy, nadmierna biurokracja w szkole, obnizenie prestizu zawodu nauczyciela oraz ciggle
zmiany prawa oswiatowego. Dyrektorzy upatruja réwniez przyczyn braku nauczycieli
w zmniejszeniu liczby kierunkédw ksztalegecych nauczycieli na uczelniach wyzszych

oraz w niskim poziomie motywacji do ksztalcenia na specjalizacjach nauczycielskich.

Problemem jest takze sktadanie wypowiedzen po pierwszych doswiadczeniach w pracy.
Ponadto zmniejszenie liczby godzin niektorych przedmiotéw powoduje coraz wickszy problem
z zatrudnieniem nauczycieli na cze$é etatu. Nauczyciele nie sg bowiem zainteresowani
zatrudnieniem na czescel etatdéw w kilku szkotach ze wzgledu na dojazdy, co jak wskazujg, jest
jednym z powodoéw rezygnacji z pracy nauczycielskiej. Istotnym problemem, jaki zgtaszaja
dyrektorzy szkot ponadpodstawowych, jest takze brak nauczycieli przedmiotéw zawodowych.
Absolwenci kierunkdw technicznych chetniej poszukujg pracy w innych zawodach, przemysle,
zakladach produkcyjnych, prywatnych firmach, korporacjach czy przedsiebiorstwach.
Obserwuje si¢ rowniez odchodzenie nauczycieli przedmiotow technicznych do pracy w innych

zawodach.

Problematyczne jest réwniez zatrudnianie nauczycieli na zastepstwo w zwiazku
z dluzszymi nieobecnosciami, spowodowane m.in. urlopami dla poratowania zdrowia,
urlopami macierzynskimi, wychowawczymi. Nieobecnosci te generujg potrzebe zatrudniania
dodatkowych nauczycieli. Dyrektorzy wskazujg, ze ze wzgledu na niewielka cze$é etatu,
umowe na czas okreslony 1 wspomniane powyzej kwestie trudniej znalezé im odpowiednig
osobe. na zastgpstwo. Dluzsze nieobecnosci nauczycieli, z uwagi na specyfike pracy
w o$wiacie, s zarazem powodem przyczyniajacym si¢ do probleméw z zatrudnieniem

nauczycieli.

W zwigzku ze stale obserwowanym zmniejszaniem si¢ zainteresowania praca
w zawodzie nauczyciela, wystgpuje obawa, ze do zawodu trafiaé bedg nie tylko osoby
z niewystarczajagcym przygotowaniem zawodowym, ale takze 1 brakiem wiasciwych
predyspozycji do pracy z dzie¢émi i mlodzieza, co bedzie powodowato obnizenie jakodci pracy
szkol. Obserwowane jest takze stabngce =zainteresowanie podejmowaniem funkcji
kierowniczych w jednostkach odwiatowych, zwlaszeza funkeji dyrektora 1 wicedyrektora
szkoly. Niedostgpnos¢ 1 przemegczenie nauczycieli moga powodowal, ze uczniowie
nie otrzymaja wystarczajacego wsparcia i pomocey. Prowadzié¢ to moze do pogorszenia jakosci
procesu dydaktycznego, opieki i wychowania. Obserwacja sytuacji w szkotach prowadzi
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do wniosku, ze nauczyciele negatywnie oceniaja swoje perspektywy zawodowe 1 szanse
na poprawe warunkéw pracy, w tym wynagrodzenia, co datoby mozliwoéé przyciagnigcia

najlepszych kandydatéw i utrzymania ich w zawodzie.

Dyrektorzy szkét systematycznie umieszczajg ogloszenia o poszukiwaniu pracownikdéw
m. in, na stronach Kuratorium Oswiaty, Urzedu Pracy, opolskich uczelni, a takze poszukujg
nauczycieli za podrednictwem dyrektordw innych jednostek od§wiatowych. Zardwno przepisy
ustawy Karty Nauczyciela, jak i Prawa o$wiatowego przewiduja mozliwosé zatrudnienia
nauczycieli  nieposiadajacych — wymaganych  kwalifikacji, poprzez  wnioskowanie
do Opolskiego Kuratora Oswiaty oraz organu prowadzacego o zgode na zatrudnienie
nauczycieli bez kwalifikacji (szczegdtowe dane odnoénie zgody organu prowadzacego
przedstawia tabela nr 6). Podejmowane sg rowniez przez dyrektorow dziatania zachecajace
nauczycieli juz zatrudnionych do zdobywania nowych kwalifikacji poprzez dofinansowanie
do studidéw podyplomowych. Dzialania te daja mozliwo$é rozszerzenia kwalifikacji
lub przekwalifikowania, w przypadku przedmiotow na ktére jest mniejsze zapotrzebowanie,
oraz obsadzania wolnych wakatéw wynikajacych ze specjalnosci deficytowych. Srodki
na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli przekazuje corocznie organ

prowadzacy w ramach ustalonego wezesniej podziahu.

Sposobem na  zapewnienie realizacji zaje¢ jest przydzielanie  godzin
ponadwymiarowych zatrudnionym nauczyciclom, co jest czgstym rozwiazaniem w biezacej
sytuacji brakow kadrowych. W wielu przypadkach jest to korzystnie odbierane przez
nauczyciell, gdyz umozliwia uzyskanie wyzszego wynagrodzenia za pracg. Pamigtaé jednak
nalezy, Ze state przydzielenie zbyt wielu godzin ponadwymiarowych i zwigkszante wymiaru
etatu prowadzi¢ moze do nadmiernego obcigzenia nauczycieli, zwickszajacego ryzyko
wypalenia zawodowego. W przypadku krétkotrwatych lub nieprzewidzianych nieobecnosci
nauczycieli dyrektorzy szkol chetnie korzystajg z instytucji doraznego zastepstwa, polegajace]
na WyznaGZeniu innej osoby do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Stosowana praktyka czesto
jest wykorzystywana w celu zapewnienia realizacji zajeé, takze w przypadku diuzszych

niecobecnodcei w zwigzku z brakami kadrowymi w pracy.

Kolejnym sposobem na wypelnienie obsady etatowej spowodowanej wakatami jest
zatrudnianie nauczycieli emerytdw, ktorzy chetnie podejmujg ponowne zatrudnienie, co jest
istotnym wsparciem dla dyrektorow szk&t w obecnej sytuacji. Emeryel posiadajg duze
doswiadczenie w zawodzie oraz wykazujg wigksze zainteresowanie zatrudnieniem na niepetny

etat lub umowy na zastepstwo.




Poszukujac oséb do zatrudnienia, dyrektorzy szkot pozyskuja réwniez nauczycieli
pracujacych w innych szkolach, zainteresowanych zatrudnieniem na czgstke etatu, co dotyczy
takze przedmiotow zawodowych. W zwiazku z potrzeba uzupetniania wakatéw 1 problemami
z pozyskaniem nauczycieli dyrektorzy szkét pozyskuja pracownikow réwniez poprzez
zatrudnienie nauczycieli obcokrajowcow, w tym takZze nauczycieli z Ukrainy (obywatele
Ukrainy, ktdrzy przekroczyli granicg z Polska po dacie 24 lutego 2022 r, moga przebywad
w Polsce legalnie 1 podejmowal zatrudnienie). 7 przepiséw szczegolnych wynika,
ze obcokrajowecy moga by¢ zatrudniani jako nauczyciele wiedy, gdy taka potrzeba wynika
z organizacjl nauczania, przede wszystkim jednak na stanowiskach nauczycieli jezykow
obcych. Zatrudnienie w szkole nauczyciela niebedacego obywatelem polskim wymaga zgody
organu prowadzacego (rozporzadzenie MEN z dnia. 30.10.1992 r, w sprawie zasad i warunkdéw
zatrudniania w szkotach i placdéwkach publicznych nauczycieli nie bedgcych obywatelami
polskimi), Liczbg wydanych zgéd na zatrudnienie nauczycieli obcokrajowcdw przez organ

prowadzacy przedstawia ponizsza tabela.

Tab.7 Zgody organu prowadzgcego na Zatrudnienie obcokrajowcow w jednostkach
oswiatowych.

Lata Liczba wydanych zgéd
2022/2023 3
2023/2024 10
2024/2025 13

Zwrbcié nalezy uwage, Zze problemy z pozyskaniem nauczycieli dotycza sytuacii
w catym kraju i wpisuja sig w ogdlna tendencj¢ coraz bardziej problematycznego rynku pracy.
na co wplyw majg rowniez kwestie demograficzne. Jak wynika z raportu OECD "Education at
a Glance 2024", w Polsce niecate 5% nauczycieli ma mniej niz 30 lat, co wskazuje na pilng
potrzebe przyciagniecia mlodszych pokoleh do tego zawodu (Raport "Nauczyciel ka 2040™).

Mlode pokolenia nie zastepujg starszych, odchodzacych na emeryture, a oczekiwania
mlodych pracownikoéw czgsto wykraczaja poza obecne realia, tak pod wzgledem warunkdw
pracy jak i wynagrodzenia. Jak podkreslajg specjalisci, jesli opisane trendy nie ulegna
odwréceniu, w dhuzszej perspektywie system edukacyjny w Polsce moze czekaé zapasé.

Zgodnie z wskazaniami Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego braki kadrowe w szkotach i innych




jednostkach o$wiatowych utrzymuja sie od frzech lat. W calej Polsce brakuje od kilku
do killkunastu tysigcy nauczycieli w zaleznosci od okresu roku szkolnego.

Z badaf OECD wynika, ze atrakeyjno$é pracy nauczyciela w duzym stopniu zalezy
od odpowiedniego poziomu wynagrodzenia, dobre] organizacji pracy szkol oraz pozycii
zawodu w spoteczenstwie. Niebagatelne znaczenie ma rdéwniez odpowiedzialnie prowadzona
polityka oswiatowa panstwa. Tymczasem intensywny dialog, jaki od kilku lat toczy sie na temat
kryzysu szkoty, dotyczy niemal wylacznie potrzeb i kondycji ucznia. Natomiast edukacja jest
procesem opartym na relacji, co oznacza, Ze jej jako$¢ mozna poprawié, zwracajac wigksza
uwage na polrzeby, motywacje, sukcesy 1 porazki oraz frustracje drugiej strony, czyli
nauczyciell. Wszystko to ma istotny wpltyw na jakodc 1 skutecznoéé edukacji. Chege zmienié
szkote, nalezy miedzy innymi zmieni¢ podejécie nauczycieli do ich wlasnych potrzeb. To tym
bardzigj istotne, ze pod wzgledem obcigzen psychicznych zawod nauczyciela jest szczegdlnie
nicbhezpieczny.

Na poczatku 2023 1. przeprowadzono ogdlnopolskie badanie dobrostanu nauczycieli,
w kidrym wzieto udziat ponad 7 tysigey respondentow. Najbardziej dotkliwe elementy
wypalenia zawodowego dotyczg wyczerpania (67,5% badanych), poczucia braku sensu pracy
(57,3%) oraz odczuwanego stresu (52,5%). Az 56,2% ankietowanych dostrzega u siebie
dodatkowo psychosomatyczne objawy stresu takie jak: problemy ze snem, zamartwianie sie
czy epizody leku i napiecia. Wypalenie zawodowe nauczycieli moze negatywnie wplywac
na caty system edukacji.

Z tego wzgledu bardzo istotne sa dzialania na rzecz poprawy dobrostanu kadry
pedagogicznej. Majac swiadomosé takich potrzeb, podejmujemy dziatania stuzgce poprawie
kondycji psychiczne] nauczycieli. Wychodzac naprzeciw skomplikowane] materii pracy
nauczycielskiej] Miejskie Centrum Wspomagania Edukacji w Opolu w swojej ofercie
szkoleniowej proponuje wiele form skierowanych do kadr nauczycielskich wszystkich
pozioméw nauczania, ktore obejmuja wicloaspektowe przejawy dobrostanu. Propozycje
te obejmujg zardéwno ksztaltowanie jak 1 podirzymywanie dobrostanu psychicznego
oraz dobrostanu subiektywnego (emocjonalny, osobowosciowy, spoteczny). Realizowane sg
w ramach szkolefi wdn, warsztatéw, sieci i forum.

Celem jest nauczenie i trenowanie:
e zarzgdzania swoim dobrostanem,
s ksztaltowania rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym,
e tworzenie inspirujgcej, rozwijajgcej atmostery w placéwee.




Shuza temu m.in.:

1.

Forum Psychologéw i Pedagogow Szkolnych

W ramach cyklicznych spotkan podejmowana jest ze specjalistami szkét podstawowych
i ponadpodstawowych m. in, tematyka profilakiyki stresu i wypalenia zawodowego.
Uczestnicy majg mozliwo$¢ podjecia trudnych dla siebie tematéw w ramach superwizji
kolezenskiej. Jest to dziatanie sprzyjajace odbarczaniu specjalistéw, budowaniu sieci
relacji oraz wzmacniania zasobdéw indywidualnych I Srodowiskowych.

Interwencja kryzysowa w pracy nauczyciela

Szkolenie rad pedagogicznych w znacznej mierze oparte jest na poszerzaniu wiedzy
1 umigjetnodei zarzgdzania szeroko pojetym kryzysem. Nauczyciele wyposazani sg
przede wszystkim w poczucie sprawstwa, ktore $ciéle wigze sie z budowaniem poczucia
bezpieczenstwa zaréwno psychicznego jak 1 fizycznego. Oczekiwanym rezultatem
szkolenia jest umiejetnodé rozpoznania 1 adekwatnego reagowania na kryzys wiasny,
wspolpracownika, rodzica czy ueznia w celu przywrdcenia rownowagi.

Moi uczniowie sg kreatywni, bo ucze kreatywnie

Szkolenie rad pedagogicznych w czasie ktdrego nauczyciele wzmacniajg pozytywne
nastawienic do innowacyjnego, kreatywnego dzialania w pracy dydaktycznej
i wychowawczej, rozwijaja motywacje do bycia kreatywnym.

Motywacja w Srodowisku szkolnym - przydatne narzedzia i techniki wzmacniania
motywacji nauczyciela i ueznia

Uczestnicy poznaja sposoby wzmocnienia motywacji w kontekécie edukacyjnym
1osobistym, otrzymuja dostep do narzedzi i wskazowek, jak odzyskaé wilasng
motywacje oraz skutecznie motywowaé ucznidow, poznaja réwniez sposoby
na stymulowanie motywacji ucznia i narzgdzia, ktére sg szczegdlnie pomocne
W procesie przywracania motywacji.

Nauczyciel coachem swoich uezniéw - efektywne narzedzia wspierajace
nauczyciela i wychowawce

Praca wykorzystujaca osobiste zasoby — wzmacnianie potencjatu nauczyciela w oparciu
o podstawowe narzedzia coachingowe przydatne w pracy nauczyciela i wychowawcy
m.in.: model Smart, model Grow, strategia Walta Disneya, analiza 360 stopni, koto
wartosci — analiza waznych obszarow w zyciu.

Mediacje przykladem konstruktywnego rozwigzywania konfliktéw w szkole
Alternatywne sposoby rozwiagzywania konfliktéw droga mediacji wérdd pracownikdw
szkoly 1 ucznidw. Poszerzenie wiedzy na temat konfliktu i radzenia sobie z nim.
Definicja mediacji, jej zasady 1 standardy pracy mediatora. Wykorzystanie mediacji
w $rodowisku ueznidw, nauczycieli i rodzicow. Techniki przydatne w rozwigzywaniu
sytuacji konfliktowych. Rola nauczyciela — superwizora mediatora réwiesniczego.
Uczen mediatorem swoich rowiesnikow. Symulacje mediacji.

Jak dba¢é o dobrostan swéj i swoich uczniéw? Praktyka uwaznosci w srodowisku
szkolnym

Wykorzystanie praktyki mindfulness w zakresie ochrony i wzmacniania dobrostanu
psychicznego nauczycieli 1 wczniow. Prakiyka uwaznego Zycia poprzez ¢wiczenia
1 zajecia, ktdre pozwalaja uczestnikom nauczy¢ sie, w jaki sposdb kierowaé uwage na
to, czego do$wiadczaja w danej chwili 1 byé bardziej obecnymi w codziennej
rzeczywistosci. Rozwijanie empatycznego podejécia do siebie. Sposoby redukcji stresu
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i wzmacniania koncentracji uwagi. Oddychanie jako kluczowy element praktyki
mindfulness.

W .co grajgq rodzice? Jak komunikowa¢ si¢ z rodzicami w szkole

Typologia rodzicow — putapki w jakie weiggajg poszezegdlne typy rodzicdw
oraz zasady postgpowania ($rodki zaradcze). Wspolpraca z rodzicami — korzysci.
Konstruktywne rozwigzywanie konfliktow,

Sila relaksu, praktykowanie uwaznoSci, czyli jak radzié¢ sobie ze stresem

Stres — definicja, objawy, przyczyny, rodzaje i sposoby radzenia sobie. Praktyczne
sposoby pozwalajace na lepsze zrozumienie siebie, redukcje stresu, poprawe
koncentracji oraz lepsze radzenie sobie z trudnosciami zyciowymi.

Praca zespolowa rady pedagogicznej

W procesie pracy zespolowej ludzie wzajemnie na siebie wpltywajg. Bez tego praca
ta jest niemozliwa. Istnieje wiele sposobow wyodrebnienia metod, jakich uzywamy
by wptynaé na innych. Warto tez pamigtaé, ze Ci inni takze wptywajg na nas. Korzysci
wynikajgce z pracy zespolowej, blaski 1 cienie podejmowanych decyzji zespotowo
i indywidualnie. Relacje kompetencji merytorycznych vs kompetencji zespolowych.
Co znaczy dobry zespdl rady pedagogiczne]j? Od czego zalezy efekt oddzialywania
w zespole? Jakie zespoly w radzie pedagogicznej?

Wykorzystanie systemu wartos$ci w pracy nauczyciela i ksztaltowanie postaw
uczniow

Nauczyciel funkcjonuje w nieustannym procesie wartosciowania otaczajace] go
rzeczywistodci, jego pogladu na czlowicka 1wizje $wiata. Obserwujemy tez
zamazywanie i relatywizacje $wiata wartosci, co utrudnia dziatania wychowawcze.
Wychowanie musi bazowaé na okreslonym systemie wartoéci, na jasnej koncepcji
cztowieka — na tym, co dla niego jest cenne, wazne, konieczne. W c¢zasie szkolenia
nauczyciel identyfikuje elementy swojego systemu wartoéei, miejsce warto§ei w prawie
oswiatowym, zalezno$ci miedzy wartosciami a postawami. Poznaje Zrodta, rodzaje,
komponenty i typologie postaw oraz range wspolnoty dydaktyczno-wychowawczej
w budowaniu systemu wartodci i ksztaltowaniu postaw.

Wybrane zagadnienia z komunikacji interpersonalnej i kompetencji spolecznych
Na warsztatach dla nauczycieli szkot 1 przedszkoli podejmowana jest proba odpowiedzi
na pytania: Jak ustrzec sie bledéw porozumiewania sie ze soba? Jak odeczytywaé
komunikaty w relacji uczed-nauczyciel-uczen, nauczycicl-rodzic-nauczyciel? Jak
rozpoznawaé prawdziwe intencje? Jak pokonywad bariery komunikacyjne? Celem
warsztatow jest wyksztalcenie umiejgtnodci poprawnego komunikowania, wyjscie
z stereotypdédw odbioru, udwiadomienie sobie zaklocen w komunikacji, rozwijanie
umiejetnosci aktywnego shichania, zadbanie o warunki skutecznej komunikacji
w procesie edukacji i wychowania.

Stres i wypalenie zawodowe w pracy nauczyciela

W czasie szkolenia zdefiniowane zostana pojecia oraz Zrodia stresu i przyczyny
wypalenia zawodowego. Celem warsztatdw jest poznanie symptoméw wypalenia
zawodowego oraz sposobow radzenia sobie ze stresem 1 redukowania stresu, ochrony
przed zjawiskiem wypalenia zawodowego, a takze poznanie skutecznych technik
automotywacji.

Akademia Umiejetnosci Nauczyciela

Ta forma jest absolutnie wyjatkowa, stanowi niejako sublimacj¢ wyzej wymienionych
propozycii. W ftrakcie 15 spotkan obejmujacych 6 godz. dydaktycznych kazde,

10




uczestnik — mlody nauczyciel. objety jest skoncentrowanym na kompetencjach
doskonaleniu. Doskonalone kompetencje, poczawszy od inter- i intrapersonalnych,
poprzez  dydaktyczno-metodyczne. cyfrowe, medialne, po  diagnostyczne
w jednoznaczny sposob wplywaja na dobrostan psychiczny i subiektywny.

Miasto Opole jako organ prowadzacy, poza wyzej opisanymi formami podejmuje
rowniez systemowe dziatania, aby minimalizowa¢ problem braku nauczycieli w opolskich
szkotach. Do dziatan tych nalezg m.in.:

- zapewnienie $rodkéw na doskonalenie nauczycieli — w 2024 roku przekazano
tacznie 1827700 zt na dofinansowanie réznorodnych form i specjalnosci w ramach
doskonalenia zawodowego nauczycieli, zgodnie ze wskazanymi potrzebami poszczegdlnych
jednostek oswiatowych,

- stale rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego nauczycieli realizowane] przez
Miejski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli stuzacego wsparciem dla nauczycieli i dyrektorow
jednostek oswiatowych oraz organizacja we wspolpracy z Wydzialem Oswiaty konferencji,
seminariow i szkolen dostosowanych do zapotrzebowania kadry pedagogicznej szkot i innych
miejskich jednostek oswiatowych,

- realizacja projektow edukacyjnych, ktorych beneficjantami sg zarowno uczniowie
jak 1 nauczyciele, obejmujacych takze staze wyjazdowe (w tym zagraniczne), zdobywanie
dodatkowych umiejetnosci jezykowych (np. bezptatne kursy jezykowe i inne),

- sukcesywne podwyzszanie wysoko$ci dodatkow do wynagrodzenia nauczycieli
w miar¢ mozliwosei finansowych budzetu miasta,

- dzialania wzmacniajace status i prestiz zawodu nauczyciela poprzez m.in.
organizacj¢ uroczystosci wreczania Nagrod Prezydenta Miasta Opola w ramach obchodow
Dnia Edukacji Narodowej, jak rowniez innych uroczystosci wreczania nagrod dla uczniow
z tytulu uzyskanych osiagnie¢ z udzialem wyrdznionych nauczycieli m.in. Opolskie Orly,
nagrody edukacyjne Prezydenta Miasta Opola, stypendia branzowe, podsumowania
corocznych edycji miedzyszkolnych olimpiad i konkurséw, uroczystych jubileuszy itp.

Opole, 29 listopada 2024 r.
Opracowanie:

Referat Kadr O$wiatowych
Wydzial Oswiaty
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